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Financiamiento de la Investigación en la UCR

La contribución de la Universidad al desarrollo del país por medio de la investigación ha sido una política que se encuentra presente desde el momento de su creación, esto se ve reflejado en el hecho de que la Universidad de Costa Rica, es pionera y se ha distinguido en América Latina por el aporte financiero al desarrollo de actividades de investigación.  Por eso, es que somos la Universidad que produce, por si sola, el 70% de la investigación y el 50% de publicaciones en el Science Citation Index del país y aproximadamente el 50% de la investigación de Centroamérica.  Esto es reflejo del aporte continuo que la Universidad otorga, no solo para la ejecución de proyectos, sino para el manteniendo y la consolidación de la capacidad científica y tecnológica del país y de la región.   

De los datos en la tabla y gráfica siguiente se puede recalcar que la Universidad en estos ocho años hizo un esfuerzo presupuestario importante, que ha contribuido a fortalecer las actividades de investigación, los Estudios de Posgrado, el Sistema de Bibliotecas, Documentación e Información, el Sistema Editorial y de Difusión de la Investigación y otras unidades de apoyo.  Invertir en promedio el 15% del presupuesto ordinario de la Universidad (situación que fue bastante constante en este período) en la generación de nuevo conocimiento, refleja el compromiso de la que tenemos con la sociedad costarricense

UCR. Total de gastos del presupuesto ordinario dedicado a investigación, y valor porcentual con respecto al total ordinario de gastos.

	Año
	Total Gastos
	% del total UCR

	1996
	1987,61
	13,10

	1997
	2396,16
	13,66

	1998
	2611,99
	12,95

	1999
	2931,84
	12,83

	2000
	3292,25
	12,81

	2001
	3829,38
	13,15

	2002
	3983,71
	12,79

	2003
	5530,06
	14,56


Fuente:  OAF.  Estados Financieros y Liquidación Presupuestaria.  

NOTA:
-Los datos del 2004 corresponden a lo asignado por presupuesto ordinario y no a la liquidación de gastos.

-Los datos, refieren solo a lo asignado de presupuesto ordinario, no incluye ingresos administrados por FUNDEVI, fondos restringidos y empresas auxiliares.
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UCR. Total de gastos del presupuesto ordinario dedicado a investigación, y valor porcentual con respecto al total ordinario de gastos.

	Año
	Total Gastos
	% del total UCR

	1996
	1987,61
	13,10

	1997
	2396,16
	13,66

	1998
	2611,99
	12,95

	1999
	2931,84
	12,83

	2000
	3292,25
	12,81

	2001
	3829,38
	13,15

	2002
	3983,71
	12,79

	2003
	5530,06
	14,56

	2004*
	6229,06
	N/D


Fuente:  OAF.  Estados Financieros y Liquidación Presupuestaria

* Los datos del 2004 corresponden a lo asignado por presupuesto ordinario y no a la liquidación de gastos.
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Gestión de proyectos, programas y actividades de investigación

Con el fin de establecer criterios estándares para la formulación y evaluación de proyectos, programas y actividades de investigación y procurando que su evaluación se realizará en un marco de excelencia académica, la presente administración se abocó a la revisión de los procedimientos vigentes y estableció que las unidades académicas debían contar con una Comisión de Investigación integrada por pares académicos quienes asumieran la responsabilidad de aprobar y dar seguimiento a toda propuesta de investigación que se ejecutara en esa unidad.  Por su parte, los Centros de Investigación ya contaban en su Reglamento con la figura del Consejo Científico y los Institutos con el Consejo Asesor, órganos que se encargaron igualmente de realizar esta tarea.

En este sentido, se diseñaron instrumentos específicos de evaluación para cada uno de los trámites relativos a propuestas de investigación, asimismo, las Guías correspondientes para que los investigadores formularan con la información pertinente, cada uno de los procesos a saber, Guía para la presentación de Propuestas y su Guía de Evaluación, Guía para solicitar ampliaciones de vigencia y su Guía de Evaluación, Guía para la presentación de Informes Parciales y Finales y su Guía de Evaluación, Guía para la presentación de Programas de Investigación y Guía para la presentación de Actividades de Investigación.  Los formatos diseñados se elaboraron en una forma muy general, integrando los aspectos más relevantes que debe cumplir todo proyecto de investigación  ya sea con financiamiento institucional o producto de la vinculación con el sector externo.

Esta descentralización que se inició en 1997, se complementó con un proyecto de la Oficina de Planificación Universitaria que consistió en poner en marcha un Sistema Institucional de Formulación de Proyectos, por medio de un sistema computarizado que se ajustara tanto a proyectos de investigación y acción social, como a los de docencia, vida estudiantil y administración.  En este proceso, particularmente los funcionarios de la sección de proyectos tuvieron una participación activa aportando criterios que debían formar parte de las propuestas e impartiendo los talleres de capacitación  del Sistema.

Este mismo proceso se constituyó en una nueva  herramienta para la elaboración del Plan Presupuesto que anualmente se debe remitir a la Contraloría Universitaria.  Por primera vez, cada Vicerrectoría recibió las propuestas integralmente,  contemplando no solo la parte académica sino también la parte presupuestaria y desde allí se ha generado la recomendación para la asignación de recursos financieros de los proyectos. Adicionalmente, es importante destacar que este trabajo también  viene a suplir una necesidad de información precisa y actualizada del quehacer universitario y su impacto a nivel nacional e internacional

Como institución de educación superior pública que se financia con fondos del Estado, debemos velar por el buen uso de estos recursos y maximizar su uso, por lo tanto se ha enfatizado la cultura de la rendición de cuentas, que en términos de proyectos de investigación se visualiza por medio de la presentación de informes parciales e informes finales que demuestren el  alcance  de  los  objetivos  propuestos.  Es por esta razón que en concordancia con esta cultura y por señalamiento de la Contraloría Universitaria, la Vicerrectoría realiza al menos dos procesos de revisión del cumplimiento en la presentación de informes que tiene como resultado dos trámites:  por una parte se le envían notas recordatorias a los investigadores y en los casos de mayor incumplimiento se procede al análisis del expediente y las autoridades correspondientes determinan si se da el cierre del proyecto.

A raíz de la depuración de los datos registrados y de los expedientes, en el año 2000 se realizó un cierre de aproximadamente 80 proyectos que presentaban hasta tres años de incumplimiento.    A pesar de las medidas tomadas encontramos algunas  limitaciones entre las que podrían destacarse el hecho de que no están debidamente establecidas las responsabilidades  de los participantes de un proyecto en la ejecución total de la propuesta, su financiamiento y su impacto.  Por tanto no existen  sanciones que puedan aplicarse en estos casos, debido a que son docentes que realizan investigación y que su desempeño está amparado en el Reglamento de Régimen Académico y Servicio Docente.    Con el propósito de solventar este vacío,  se ha trabajado en un Reglamento de Investigación, que podría aprobarse en primera instancia como Resolución de la Vicerrectoría, en el tanto sigue el trámite respectivo para ser aprobado por el Consejo Universitario como un reglamento institucional.   

No obstante lo anterior, es importante resaltar que durante este mismo período concluyeron satisfactoriamente 1580 proyectos, para un promedio de 198 por año.  Asimismo, 1936 ampliaron su vigencia, lo cual está justificado, entre otras razones, por el retraso en la entrega de materiales por parte de la Oficina de Suministros, la no asignación de carga académica para el desarrollo de los proyectos y las limitaciones presupuestarias que surgieron durante la ejecución de las investigaciones.  La siguiente tabla y gráficos que se muestran a continuación, nos dan una idea del número de proyectos, programas y actividades aprobadas y en ejecución desde 1996.   De los datos podemos resaltar que la universidad sigue teniendo una actividad de investigación que crece constantemente, no solo en términos de programas, proyectos y actividades, sino en la creación de nuevas unidades de investigación, con lo que se amplia la cobertura de disciplinas dedicada a estas actividades.

UCR.  Total de proyectos, programas y actividades de investigación en ejecución.  1996-2003

	Año 
	Proyectos de Investigación
	
	Programas de Investigación
	
	Actividades de Investigación

	
	Años 

anteriores
	Nuevos
	Total
	
	Años 

anteriores
	Nuevos
	Total
	
	Años 

anteriores
	Nuevos
	Total

	1996
	501
	205
	706
	
	39
	5
	44
	
	46
	40
	86

	1997
	544
	197
	741
	
	44
	5
	49
	
	57
	39
	96

	1998
	536
	252
	788
	
	43
	15
	58
	
	59
	40
	99

	1999
	623
	225
	848
	
	57
	9
	66
	
	60
	63
	123

	2000
	661
	213
	874
	
	62
	9
	71
	
	84
	67
	151

	2001
	580
	260
	840
	
	67
	11
	78
	
	89
	59
	148

	2002
	610
	268
	878
	
	59
	16
	75
	
	103
	67
	170

	2003
	635
	261
	896
	
	68
	9
	77
	
	108
	84
	192


Fuente:  Base de Datos de Proyectos, Vicerrectoría de Investigación, UCR.
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Gestión de la evaluación:  promoviendo la mejora continua y calidad.

Una de las principales líneas de acción de esta Vicerrectoría durante estos ocho años, fue promover la evaluación como eje fundamental para promover la mejora continua y la calidad en soporte de las actividades de investigación que se realizan en la Universidad.  Este proceso continuo de evaluación nos permitió generar una serie de información, que luego sirvió de base en la toma de decisiones con respecto a cambios e inclusive cierre de unidades de investigación.  El primer paso que se dio en este sentido fue en el año 1996 cuando se procede a la conformación de la Comisión de Evaluación de la Vicerrectoría de Investigación, con el objetivo de contar con la asesoría  de investigadores de amplia trayectoria, de distintas disciplinas del quehacer  académico, que apoyaran desde su experiencia la toma de decisiones y el planteamiento de políticas en el área de evaluación de la investigación.  Dentro de las acciones que la Comisión ha impulsado o llevado a cabo están: 

· Revisión y reformulación de los instrumentos utilizados para recuperar datos de Centros e Institutos de Investigación y para la calificación de profesores que solicitan ascenso en Régimen Académico, en coordinación con especialistas en Estadística y Bibliometría.

· Definición de variables para crear una base de datos con la información de los Centros e Institutos de investigaciones, cruzar datos e identificar tendencias en el desarrollo de las Unidades de Investigación, para la toma de decisiones.

· Actividades de devolución de resultados de evaluación a Unidades de Investigación.

· Cierre del Centro de Tecnología del Cuero (CETEC) y reubicación de su equipo y personal, en la Escuela de Química y en otras Unidades.

· Cierre de la Unidad de Bioterios, para luego unificarla con el LEBI.

· Reestructuración del Centro de Investigación y Capacitación en Administración Pública (CICAP).

· Establecimiento de proyecciones a corto, mediano y largo plazo por parte de las Unidades de Investigación.

· Actividades de capacitación con expertos mexicanos en el área de evaluación de la investigación, políticas e incentivos para la investigación.

· Análisis de las revistas científicas que se publican en la Universidad.

· Coordinación con el Proyecto LATINDEX, para que la revistas científicas de la Universidad mejoren sus estándares de calidad y puedan ingresar a este índice latinoamericano.

· Diseño y aplicación de instrumento para recuperar el quehacer de investigación de las Unidades Académicas.

· Evaluaciones externas de las siguientes unidades:  Instituto de Investigaciones Farmacéuticas (INIFAR), Centro de Investigaciones en Electroquímica y Energía Química (CELEQ), Centro de Investigaciones en Productos Naturales (CIPRONA), Instituto de Investigaciones para el Mejoramiento de la Educación Costarricense (IIMEC), con el apoyo de comisiones de evaluación integradas por investigadores de las áreas afines a cada unidad.  Además se evaluó el Centro de Investigaciones en Matemática y Meta Matemática (CIMM) y el Centro de Investigaciones en Matemáticas Puras y Aplicadas (CIMPA), realizada por un  evaluador internacional.

· Evaluación estructural en la Ciudad de la  Investigación e identificación de necesidades espaciales, requerimientos de seguridad y la resolución de  reubicar al CELEQ fuera de las instalaciones, y que funciones como una unidad de apoyo y de servicios  de la Escuela de Química.

· Redacción del Reglamento del Sistema Editorial y de Divulgación de la Investigación (SIEDIN).

Principales logros:

· Creación de una cultura de rendición de cuentas por parte de los Centros e Institutos de Investigación.

· Mejora en los instrumentos para la recuperación de datos sobre el quehacer de las Unidades de Investigación.

· Mejora en la calidad de los datos sobre la producción de los Centros e Institutos de Investigación.

· Mejoras en la calidad de las revistas científicas.

· Aumento en el número y  calidad de publicaciones nacionales e internacionales sobre resultados de investigación de los proyectos que se ejecutan.

· Creación de una base de  datos actualizada, que da cuenta del estado actual y de la evolución de cada Unidad de Investigación.

Comités y comisiones especiales.

En 1999 inicia de manera oficial la labor del Comité Ético Científico, encargado de establecer directrices éticas para la investigación en la que participan seres humanos.   Hasta la fecha ha sesionado con un total de 62 sesiones,  y se  han aprobado un total  de 119  proyectos:  Vigentes 
90,  Suspendidos  3,  Pendientes   5, Cerrados  5, Terminados 16, los cuales están  distribuidos por  Centros, Institutos, Facultades y Escuelas de la siguiente Manera;

CENTROS:
CIBCM 8, CIEM 1, CIEMIC 2,  CIET 4, CIHATA 24, CIICLA 1, CITA 2,  CCP 4.  

INSTITUTOS:
IIF 1, IIMEC 2, IIP 13, IIS 5, INIFAR 2,  INISA 26,  

FACULTADES:
Odontología  9,  Microbiología  4

ESCUELAS:
Administración Educativa 1, Enfermería 1,  Medicina 3, Salud Publica 1, Nutrición 2, Trabajo Social 2,  Educación Física 1.     

En ese mismo año (1999) se establece el Comité Institucional para el Cuidado y Uso de los Animales (CICUA), que se encarga de aprobar todos aquellos proyectos que utilicen para su investigación animales, se aprobaron 61 proyectos en el período 2000-2003.

Comisión Institucional de Colecciones

La Comisión Institucional de Colecciones fue reinstalada en agosto del 2000 por la señora Vicerrectora de Investigación, Dra. Yamileth González García.  A partir de ese momento, las reuniones de trabajo y el seguimiento a las diversas actividades planeadas han sido permanentes.  Cabe mencionar lo interesante y formativo que ha resultado este trabajo, dada la amplia gama de disciplinas representadas en la Comisión, la riqueza de las colecciones que preserva la Universidad de Costa Rica y los proyectos que se han derivado en el seno del equipo de trabajo.  Se debe destacar que el financiamiento otorgado para mantener las colecciones, a pesar de no ser suficiente, ha permito a la Universidad contribuir a la preservación del acervo cultural y científico de las colecciones, que son parte fundamental de la identidad nacional.  Entre las principales actividades desarrolladas esta el Diagnóstico de las Colecciones de la UCR, y la elaboración de una propuesta para la creación del Museo Universitario.  También se ha trabajado en el Borrador del diseño de un catálogo sobre las colecciones de la Universidad de Costa Rica, el cual se publicará en el 2004.

Comisión Institucional de Biotecnología

En diciembre del 2001 se reactivaron las funciones de la Comisión Institucional de Biotecnología, para aunar esfuerzos e impulsar proyectos y actividades en el área de la biotecnología por parte de la Universidad de Costa Rica.  Las principales actividades que ha realizado el programa son:

· Definición del Programa de la Comisión Institucional de Biotecnología.

· Realización del taller “Biotecnología para Costa Rica”, para realizar un diagnóstico de la situación de la Biotecnología, definir un plan de acción e identificación de áreas prioritarias de trabajo en el campo de la Biotecnología en la Universidad de Costa Rica.

· Participación en el proceso de formulación de propuestas, para la negociación del Proyecto BID II, coordinado por el Ministerio de Ciencia y Tecnología para la obtención de un préstamo para el trabajo en ciencia y tecnología.

· Organización del foro “Impactos ecológicos de los cultivos transgénicos”, con la participación de la Dra. Alba  Jofre, del Departamento de Ingeniería Genética de Plantas, CINVESTAV, México y expertos nacionales.

· Representación por parte de la Universidad de Costa Rica, ante la Comisión Nacional de Biotecnología y la Comisión Nacional de Bioseguridad.

· Representación de Costa Rica en el evento “OECD Global Forum on Knowledge Economy-Biotechnology”, realizado en Paris, Francia, en noviembre del 2002, con la ponencia “Current State of Modern Agricultural Biotechnology in Costa Rica”, elaborada por las Dras. Marta Valdez  y Ana Sittenfeld, y presentada por la Dra. Valdez.

· Organización del curso – taller “Cómo elaborar propuestas exitosas para obtener financiamiento para proyectos en Biotecnología”, impartido por el Dr. Rodolfo Quintero, Experto Mexicano y Autoridad Mundial en la elaboración, ejecución y gestión de proyectos de Biotecnología. 

· Participación en la Comisión Especial designada por el Consejo Universitario, para la revisión del “Protocolo de Cartagena sobre Seguridad de la Biotecnología Moderna” y la ejecución de una serie de talleres de capacitación sobre Biotecnología, con el objetivo de recomendar a la Asamblea Legislativa la conveniencia de que Costa Rica lo ratificara.

· Organización del Seminario “Bioseguridad de organismos, cultivos y alimentos transgénicos en Costa Rica: Implicaciones de la ratificación del Protocolo de Cartagena sobre Seguridad de la Biotecnología Moderna”, en coordinación con el Proyecto “PNUD-GEF:  Desarrollo de un Marco Nacional en Bioseguridad para Costa Rica”.

· Reunión de la Comisión ampliada con investigadores invitados de la UNA, ITCR y CATIE, para darles a conocer el proyecto de financiamiento (donación) para proyectos nacionales  en Biotecnología por parte de la Unión Europea, por un monto de 11 millones de Euros, y participación en Taller de Marco Lógico para identificación de proyectos en ciencia y tecnología y prioridades de financiamiento.

· Apoyo en la organización de la I Reunión del Proyecto “PNUD-GEF:  Desarrollo de un Marco Nacional en Bioseguridad para Costa Rica”.

· Además de la participación en una serie de conferencias y eventos académicos, a nivel nacional e internacional, sobre la Biotecnología, sus alcances y posibilidades.

Principales logros

· Agrupar investigadores/as, Unidades de Investigación y Académicas que llevan a cabo proyectos de investigación en el área de la Biotecnología.

· Posicionar a la Universidad de Costa Rica, como la universidad pública que está a la cabeza, a nivel nacional e internacional, como una de las instituciones que realiza actividades de punta en  el campo de la Biotecnología.

· Ubicación de distintas posibilidades de financiamiento para realizar proyectos en Biotecnología.

Comisión Institucional de Biodiversidad

Se establece de acuerdo con lo dispuesto en el artículo 8 del Reglamento sobre Acceso a la Biodiversidad en Actividades de Docencia, Acción Social y de Investigación en la Universidad de Costa Rica, publicado en la Gaceta Universitaria 13/99, Inicia su labores el 11 de diciembre del 2001

Entre las principales actividades de la Comisión se encuentran las siguientes: 

•
Elaboración de un documento de observaciones y recomendaciones al documento Normas para el acceso a los componentes de la biodiversidad elementos genéticos y bioquímicos, de la Comisión Nacional de Gestión de la Biodiversidad (CONAGEBIO). 

•
Propuesta de modificaciones al Reglamento sobre acceso a la Biodiversidad en Actividades de Docencia, Acción Social y de Investigación de la Universidad de Costa Rica, con el propósito de adecuar el Reglamento con la Convención de Biodiversidad y armonizarlo con el carácter sin fines de lucro que es inherente a la naturaleza  de la Universidad. 

•
Se está trabajando en un inventario de la reservas biológicas con que cuenta la Universidad, así como las unidades que desarrollan trabajos relacionados con la biodiversidad. A partir de esa información se desea identificar las fortalezas de la Institución en esa materia, a fin de diseñar una estrategia que permita llevar a cabo una especie de relanzamiento, para que la Universidad de Costa Rica recupere el carácter de Institución emblemática y el liderazgo que le corresponde desempeñar. 

•
Se propuso, en coordinación con la Comisión Foresta Institucional, la creación de la Reserva para la Regeneración del Bosque Premontano Húmedo, que estaría constituida por 8 hectáreas de terreno que la Universidad posee en las Instalaciones Deportivas (Finca 3), además de 6 hectáreas adyacentes que habría posibilidad de comprar. 

•
Se realizaron visitas al Estadio Ecológico y a la Subestación Experimental Fraijanes, con el fin de conocer los trabajos realizados y las potencialidades para la Universidad. 

•
Se han establecido canales de coordinación con el MINAE-SINAC, con el fin de  conocer los  procedimientos que aplican internamente. 

•
Se ha trabajado con la Facultad de Derecho para que esta unidad  brinde asesoría en asuntos ambientales relacionados con la biodiversidad; de igual manera se ha analizado la posibilidad de establecer consultorios Jurídicos Ambientales. 

•
Se ha iniciado el proceso para la creación de una página Web que despliegue toda la información relacionada con las actividades que se llevan a cabo en la Universidad de Costa Rica en temas concernientes a la biodiversidad. 

•
Se está trabajando en la organización de un Taller sobre las actividades de biodiversidad en la Universidad.  Se espera que este foro constituya un espacio para conocer lo que se ha hecho en las distintas dependencias y visualizar lo que es posible hacer mediante nuevas estrategias y formas de organización que surjan del análisis que se pueda desarrollar.   

Otras Actividades

Reglamentación de Unidades de Investigación. Otro de los aspectos positivos para el fortalecimiento de la investigación en el ámbito universitario, fue el proceso desarrollado por la Vicerrectoría de Investigación para que la Universidad instaurara un normativa especial para las unidades de investigación.  En ese sentido se trabajo con la comunidad universitaria en la redacción del “Reglamento General de Institutos,  Centros de Investigación y Estaciones Experimentales” que finalmente fue aprobado en sesión del Consejo Universitario No. 4753-05, 22-10-02 y publicado en el Alcance a La Gaceta Universitaria 10-2002, del 7 de noviembre de 2002.
Se realizo un importante esfuerzo para que las unidades de investigación contarán con su respectivo reglamento de funcionamiento debidamente aprobado, en el Consejo de Investigación de la Vicerrectoría se conocieron para su posterior aprobación los reglamentos  de seis institutos de investigación (INIL, IIMEC, INIFAR, INIF, IIS e ICP), cuatro centros (CIMPA, CIHATA, CELEQ, CIMM), y cuatro de otras instancias (LEBI, CICUA, OdD y Jardín Lankester).

Creación de nuevas unidades de investigación. En la actualidad se cuentan con 25 centros de investigación, 11 institutos y 3 fincas y estaciones experimentales.  De ese total de unidades de investigación, hay que resaltar que durante estos ocho años, fueron creados ocho centros (CICANUM, CCP, CIEDA, CIEM, CIMM, CIMPA, CINESPA, CIEMIC) y un instituto de investigación (INIL).   Se estableció también, el Observatorio del Desarrollo. 

Aula Móvil:  Este Programa Interinstitucional se inicia en 1999 con la participación de varias instituciones: MICIT, CONICIT, UNA, UCR, ITCR, UNED y MAG.   Su objetivo es promover el desarrollo científico y tecnológico llevando a las diferentes regiones del país resultados de proyectos de investigación de las Universidades estatales, reduciendo la disparidad de conocimientos e información y potenciando las fortalezas y oportunidades que promueva un mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes  de las zonas rurales, en temas como Biodiversidad, Ecoturismo, Manejo de Desechos Sólidos, Manejo de Desastres y Contaminación Ambiental.   El total de aulas móviles realizadas desde 1999 fueron 29.
Actividades y Conferencias con las Sedes Regionales:  El objetivo de este proyecto es llevar a las diferentes regiones del país a través de las sedes regionales los resultados de los proyectos de investigación importantes para el desarrollo de las comunidades.  Del año 2000 al 2003 se realizaron 55 actividades y conferencias en distintas sedes universitarias.

Apoyo en la formulación y gestión de proyectos

Una de las principales funciones que ha venido realizando la Unidad de Promoción en los últimos años es el apoyo en la formulación de proyectos. Este apoyo se da por medio de dos vías: la asesoría personal y los cursos de capacitación que se han ofrecido a la comunidad investigativa tanto con especialistas nacionales como internacionales. Esto ha permitido que la calidad de las propuestas que se presentan a las distintas fuentes de financiamiento sean consideradas para su aprobación. Desde 1997 hasta  2003 se han impartido un total de 21 talleres, en donde participan investigadores, Directores de Unidades, Centros e Institutos, Sedes Regionales y funcionarios de la Vicerrectoría de Investigación. 

Como se muestra en el siguiente cuadro durante el período de 1996 al 2003 se han gestionado a distintas fuentes de financiamiento un total de 553 proyectos, de estos se han aprobado 184 por un monto de  $ 10,807,341.52. Es importante destacar que algunos de estos proyectos aprobados son de cooperación técnica (no financiera) y que incluye aspectos tales como traída de expertos, pasantías y equipo.  

PROYECTOS APROBADOS Y GESTIONADOS POR AÑO

(periodo 1996-2003)

	AÑO
	PROYECTOS
	MONTO

	
	GESTIONADOS
	APROBADOS
	APROBADO EN US$

	1996*
	48
	16
	                  939,696.00 

	1997**
	33
	8
	                  368,515.00 

	1998
	72
	N.D.
	 N.D. 

	1999
	82
	33
	              2,575,033.09 

	2000
	58
	29
	              3,039,331.56 

	2001
	76
	47
	              1,387,136.46 

	2002
	104
	35
	              1,783,443.10 

	2003***
	80
	16
	                  714,186.31 

	TOTAL
	553
	184
	            10,807,341.52 

	Notas:
	
	
	

	* Incluye junio 1995 a enero 1996
	

	** Incluye junio 1996 a mayo 1997
	

	*** Están pendientes de aprobación
	

	N.D. No existen datos disponibles para este año
	

	
	

	Fuente: Vicerrectoría de Investigación
	


Algunas de las fuentes de financiamiento nacional e internacional a las cuales se les presentó proyectos durante el periodo 2000-2003 son:  Agencia Española de Cooperación Internacional, ANUES-CSUCA, Comisión Nacional de Energía Atómica, Comisión Nacional de Incentivos (MICIT), Comunidad  Económica Europea , CONICIT, CYTED, Embajada de Japón, Florida Ice & Farm, Fondos Concursables, Fondos de Riesgo para la investigación (FORINVES), Fortalecimiento de la Salud pública CONICIT, Fundación Bill & Melinda Gates, Fundación Costa Rica- Estados Unidos (CR USA), Fundación Mellon, Fundecooperación, Instituto Nacional de Salud Mental (NIH), International Foundation for Science, Instituto de Biología de la Universidad Autónoma de México, Mac Arthur Foundation, Programa Internacional de Cooperación con México, Servicio Alemán de Intercambio Académico (DAAD), The William and Flora Hewlett Foundation

En el cuadro que se presenta se muestra las solicitudes de apoyo que se han tramitado para la asistencia a eventos académicos por parte de los investigadores así como para el apoyo para la realización de actividades académicas y traída de expertos que se presentaron del 2000 al 2003. La principal fuente de financiamiento que ha venido  apoyando a la comunidad universitaria en estos aspectos es el Fondo de Incentivos del Ministerio de Ciencia y Tecnología, esto ha permitido que nuestra Institución pueda participar en actividades académicas presentando resultados de investigación y estableciendo alianzas con universidades en el ámbito internacional.  De estas solicitudes 59 han sido aprobadas, por un monto total de $56890,5.

	Solicitudes de apoyo para asistencia a eventos académicos *

	 
	 
	 
	 
	 

	 SOLICITUDES
	2000
	2001
	2002
	2003

	Tramitadas
	22
	22
	34
	37

	Aprobadas
	18
	16
	12
	13

	Monto Total en miles US$ 
	 20,185.39 
	 20,865.63 
	 11,458.74 
	 4,380.75 

	Nota:
	
	
	
	

	* existen registros a partir del 2000
	
	
	
	


Fuente: Vicerrectoría de Investigación

Programas Institucionales de Investigación 

Teniendo en cuenta que la Universidad de Costa Rica promueve y lidera el desarrollo científico y tecnológico de una gran diversidad de campos del saber humano, y por lo tanto ofrece una gama de posibilidades de abordaje a situaciones y problemas concretos de la vida real, surge la iniciativa por parte de la Vicerrectoría de Investigación, de brindar a la comunidad nacional propuestas que propongan soluciones de estas problemáticas que viven y enfrentan los diferentes sectores o grupos sociales, económicos y políticos. 

Entonces es a partir del año 1999, que surge la figura del programa institucional  de investigación, cuya filosofía es conformar grupos de investigación universitaria interdisciplinaria con amplia experiencia en el estudio de una determinada problemática y abordar desde diferentes perspectivas esa problemática,  a través de propuestas concretas que se gestan en un primer nivel como proyectos de investigación,  los que eventualmente y a consideración de las autoridades y actores estatales involucrados en la temática decidan sobre su  aplicabilidad. De esta forma, lo que se pretende con un programa institucional es concentrar capacidades intelectuales y de infraestructura, para conformar una oferta de proyectos que aborden problemáticas de interés institucional, nacional y regional  y que aportan alternativas integrales. 

El primer programa que se estructuró fue el de Ciencia e Ingeniería de Materiales en 1999; también en 1999 se inició el de Neurociencias;  en el año 2000 se crearon el de Gestión Municipal y Gobiernos Locales y el de Prevención y Mitigación de Desastres. También se inició la elaboración de un programa en Drogas,  por iniciativa del Centro Nacional de Drogas;  sin embargo, por cambios en las políticas del Gobierno con respecto a esta institución,  esta iniciativa no se llegó a consolidar.

Durante estos primeros años, la Vicerrectoría de Investigación ha venido apoyando estas iniciativas a través de aportes a diferentes actividades y proyectos especiales como parte del proceso de consolidación de estos programas.  Es importante, que en el año 2003,  el Consejo de Rectoría aprobó 24 millones de colones por medio del Fondo de Desarrollo Institucional para dar contenido presupuestario, como capital semilla, que permita impulsar el desarrollo de proyectos enmarcados en esas temáticas y otras que puedan surgir.

A continuación se presentan los programas, y el número de proyectos, actividades y logros que se han ejecutado desde su creación a al actualidad.
	PROGRAMA INSTITUCIONAL
	TOTAL PROYECTOS

	Investigación en Ciencia e Ingeniería de Materiales
	Se han ejecutado 14 proyectos.

Uno de los logros de este programa ha sido la creación de una especialidad académica en ciencia, e ingeniería de materiales.

	Investigación en Neurociencias
	Se han ejecutado seis proyectos de investigación, cuatro actividades, y se hicieron cinco presentaciones de carteles.

	Investigación en Gestión Municipal y Gobiernos Locales
	Para la estructuración de este programa se organizaron una serie de talleres con representantes de municipalidades del país así como académicos de distintas unidades académicas que han venido esta en esta temática.  Durante la vigencia de este programa se han  realizado tres actividades:  un curso, se recibió a una delegación internacional y se inscribió una actividad de investigación.

	Investigación en Prevención y Mitigación de Desastres


	Actualmente, bajo este programa se están ejecutando un total de siete proyectos de investigación:

Se gestó la firma del Convenio con la Comisión Nacional de Emergencia

Se creo el programa de posgrado en desastres, el cual ya esta aprobado por CONARE y  se espera que a partir de este año se ponga en marcha.

Es importante mencionar que en el caso de estos dos últimos Programas Institucionales se realizaron una serie de actividades en donde participaron instituciones nacionales e internacionales involucradas en este tema con el propósito de dar contenido a estos programas tomando en consideración las necesidades de estas instituciones en estos campos. 


Proyección institucional e interacción con la sociedad.

Desde el inicio de esta administración, esta Vicerrectoría ha promovido la realización de actividades como las Jornadas de Investigación, que propician el encuentro productivo de investigadores con el fin de compartir experiencias y enriquecer el quehacer investigativo. Asimismo, conjuntamente con otras vicerrectorías ha impulsado también la interacción de los académicos con la sociedad en actividades como la EXPO-UCR, que permiten mostrar los resultados del quehacer universitario y su impacto. A partir del 2003, se integra estas dos actividades junto con el Encuentro Universitario de las Artes y la Feria de Productos en lo que llamamos la Semana de la Vinculación.

Jornadas de Investigación

Las Jornadas de Investigación de 1997,  se conciben bajo una metodología diferente de la que tenían cuando se realizaron allá por los años (1980 y 1994).   En su nueva versión,  como se indicó arriba se visualizaron como un intercambio entre pares académicos así como la oportunidad de que los investigadores conozcan sobre investigaciones realizadas en otros campos, esto se logra por medio de  exposiciones cortas de  sus proyectos recién concluidos y en desarrollo,  así como ideas de proyectos futuros. Se realizaron otras jornadas en 1999 y en el 2003 cuyos resultados se detallan a continuación:

Modalidades de participación de las Jornadas de Investigación

(1997-1999-2003)
	Modalidades de participación
	Jornadas de Investigación
	Semana Vinculación

	
	1997
	1999
	2003

	Presentaciones libres
	257
	302
	249

	Mesas redondas
	6
	7
	 

	Foros
	5
	 
	1

	Paneles
	2
	16
	 

	Conferencias magistrales
	2
	7
	6

	Recital
	1
	 
	 

	Carteles *
	90
	151
	 

	Coloquios **
	 
	 
	6

	
	
	
	

	* En el año 2003, no se utilizó esta modalidad
	
	
	

	**  Modalidad implementada a partir del 2003
	
	
	


Fuente: Vicerrectoría de Investigación

EXPO-UCR

Las EXPO-UCR, realizadas con mucho éxito en los años 1998, 2001 y 2003 se conciben como un espacio para mostrar a la comunidad nacional los resultados de investigación que han tenido impacto en la sociedad.  Un año antes de que se realice la EXPO, una comisión académica escoge tres temáticas importantes para la sociedad y en las que la UCR haya realizado investigación sistemática;  de esta forma se realizan exposiciones con los resultados de las investigaciones y proyectos de acción social. También se promueven foros de discusión, por medio de conferencias y mesas redondas.  Las actividades descritas que sustentan a la EXPO-UCR, conllevan como fin último la rendición de cuentas,  que desde hace muchos años se ha venido efectuando,  sin embargo, en los últimos años nuestra institución ha venido fortaleciendo este instrumento, a propósito del deber de las instituciones públicas,  de informar y dar a conocer a la sociedad costarricense como se invierten y se aplican los recursos públicos.

	EXPO - UCR 98

	Total stand 
	113

	Total de Conferencias
	15

	Total de Charlas
	37

	Total de Mesas Redondas
	37

	Total aproximado de visitantes
	  12,000 


	EXPO UCR 2001
	

	 
	Abs
	Porc.
	%

	Total de proyectos presentados por área temática
	205
	1.00
	100.00

	Prevención y mitigación de desastres
	44
	0.21
	21.46

	Sociedad y cultura
	75
	0.37
	36.58

	Competitividad y Tecnologías emergentes
	86
	0.42
	41.95

	Conferencias
	3
	 
	0.00

	Proporción de visitantes por sexo
	 
	 
	0.00

	Masculino
	 
	0.52
	51.50

	Femenino
	 
	0.49
	48.50

	Total aproximado de visitantes
	10000
	1.00
	100.00

	Proporción de asistencia por ocupación
	 
	 
	0.00

	Estudiantes en general
	7000
	0.70
	70.00

	Estudiantes Universitarios
	4400
	0.44
	44.00

	Ocupaciones de nivel directivo, profesional, científico
	2200
	0.22
	22.00

	Ocupaciones de nivel técnico, comercial, administrativo
	500
	0.05
	5.00

	Otros
	300
	0.03
	3.00

	Edad registrada de asistencia
	 
	 
	0.00

	< de 12 años
	 
	0.04
	3.96

	13 a 18 años
	 
	0.24
	24.15

	19 a 25 años
	 
	0.44
	44.40

	26 a 35 años
	 
	0.09
	9.47

	36 a 45 años
	 
	0.09
	9.27

	46 a 55 años
	 
	0.06
	6.06

	Más de 56  años
	 
	0.03
	2.69

	Frecuencia de visita a EXPO
	 
	 
	0.00

	Visita por 1° vez
	 
	0.81
	81.00

	Visita a próxima EXPO
	 
	 
	0.00

	Volvería a una actividad futura
	 
	0.92
	92.00

	Tal vez volvería 
	 
	0.07
	7.00

	No volvería
	 
	0.01
	1.00

	Presencia medios externos
	 
	 
	0.00

	Televisión
	 
	0.43
	43.00

	Radio
	 
	0.34
	34.00

	Prensa
	 
	0.23
	23.00

	Por que medio se enteró de la EXPO
	 
	 
	0.00

	Periódico
	 
	0.19
	18.65

	Afiche
	 
	0.21
	20.69

	Televisión
	 
	0.08
	8.26

	Otra persona
	 
	0.25
	25.21

	Radio
	 
	0.05
	4.98

	Internet
	 
	0.02
	1.57

	Otro
	 
	0.21
	20.57


Semana de la vinculación

Es importante mencionar que a partir del año 2003 se hizo un esfuerzo por integrar estos dos eventos e incorporar otros dos más, en un proyecto que se gestó hace un tiempo y que se llama “SEMANA DE LA VINCULACIÓN”, el cual tiene una filosofía de mostrar a la sociedad costarricense los logros en que nuestra Institución realiza en investigación, docencia, acción social y de que manera se relaciona o se vincula con los diferentes sectores sociales poniendo en práctica esas investigaciones, colaborando con el aporte a soluciones técnicas a diferentes problemáticas.  Tiene un común denominador el cual es el fortalecimiento de la imagen institucional, como líder de la investigación nacional y centroamericana, y en algunas otras latitudes, mostrando las capacidades y el potencial en investigación y desarrollo tecnológico de nuestra universidad.

Las otras dos nuevas actividades incorporadas son: la Feria de Productos, que trata de una exposición y venta de productos obtenidos de proyectos;  en total se expusieron un total de 40 productos al público;  y el Encuentro Universitario de las Artes, que como su nombre lo indica, es un despliegue de diversas manifestaciones artísticas y culturales promovidas por la institución.  Este evento ofreció un total de 30 actividades. 

	Semana de la Vinculación

	EXPO UCR 2003

	 
	Abs
	Porc.

	Total de Proyectos presentados por área temática
	172
	100%

	Contribución al desarrollo humano
	76
	31.4%

	Apoyo al sector agroalimentario
	54
	55.3%

	Aportes a la salud de las personas
	42
	5.6%

	Total de conferencias
	3
	 

	FERIA DE PRODUCTOS
	40*
	

	ENCUENTRO UNIVERSITARIO DE LAS ARTES
	30**
	

	Proporción de asistencia por ocupación
	
	 

	Est. universitarios
	4960
	45.09%

	Profesionales
	2100
	19.09%

	Técnicos
	1052
	9.56%

	Docentes
	677
	6.15%

	Amas de casa
	670
	6.09%

	Est. Secundadria
	482
	4.38%

	Pensionados
	436
	3.96%

	Empresarios
	313
	2.85%

	Niños
	292
	2.65%

	Agricultores
	11
	0.10%

	N/R
	7
	0.06%

	TOTAL
	11000
	100.0%

	Menciones en medios de comunicación
	
	 

	Televisión
	46
	40.4%

	Radio
	25
	21.9%

	Prensa escrita
	23
	20.2%

	Otras menciones
	20
	17.5%

	TOTAL
	114
	100.0%

	Medios e instrumentos de comunicación utilizados
	
	 

	Periódico
	
	32%

	Persona a persona
	
	21%

	Afiches
	
	14%

	Otros medios
	
	14%

	Televisión
	
	9%

	N/R
	
	6%

	Radio
	
	3%

	Internet
	
	1%


*
Se expusieron 40 productos como resultado de proyectos de investigación y acción social.

**
En este Encuentro se organizaron 30 actividades artísticas que incluyeron teatro, conciertos, orquesta, danza entre otros.

Comunicación y Divulgación

Con la reorganización de la Unidad de Promoción en 1988 se le incorporaron algunas tareas relacionadas indirectamente con la comunicación.  A finales de 1998  se conformó formalmente la Comisión de Comunicación de la Vicerrectoría de Investigación la cual ha venido funcionando ininterrumpidamente hasta hoy. Su trabajo a estado dirigido a la producción y gestión de procesos de comunicación, divulgación de la ciencia y la tecnología y a establecer medios e instrumentos de comunicación de la Vicerrectoría.  En el siguiente cuadro se muestra la cuantificación de actividades de divulgación y comunicación, periodo 1998-2003.
Cuantificación de actividades de divulgación y comunicación

(periodo 1998-2003)

	AÑO


	MICROBOLETINES IMPRESOS
	BOLETINES IMPRESOS
	CAPSULAS ELECTRÓNICAS

	1998
	 
	2
	25

	1999
	30
	3
	40

	2000
	20
	5
	40

	2001
	10
	4
	40

	2002
	3
	2
	160

	2003
	3
	3
	105


Fuente: Vicerrectoría de Investigación

Se presentan las principales actividades de comunicación y divulgación  realizadas en este período.

	Área de Acción 
	Acciones ejecutadas

	Producción y gestión de procesos de comunicación.
	· Desarrollo de nuevas metodologías de trabajo basado en comisiones operativas especiales (se crearon siete comisiones especiales) y permanentes, en el ámbito de la Vicerrectoría, de la Institución y externas, para gestionar y coordinar los procesos de comunicacionales. 

	Divulgación de la ciencia y la tecnología
	· Organización de actividades académicas como foros, seminarios, charlas y mesas redondas sobre temas de investigación.

· Respaldo comunicacional a los programas de investigación coordinados por la Vicerrectoría de Investigación.

· Cobertura informativa de las actividades más importantes relacionadas con la investigación y divulgación a través de los medios de la Vicerrectoría, la Institución o medios externos, según corresponda.

	Medios e instrumentos de comunicación de la Vicerrectoría
	· Desde hace siete años opera el sistema de comunicación de la Vicerrectoría que está integrado por diferentes medios de comunicación diseñados de acuerdo con las necesidades de cada uno de los públicos de la organización. En ese sentido se publican periódicamente los siguientes boletines:  Girasol impreso, Girasol digital, Microboletín electrónico, Microboletín impreso, Cápsula informativa

	Medios de comunicación  y organizaciones científicas
	· Se ha logrado mantener y consolidar las relaciones con algunos medios de comunicación  y periodista internos y externos que divulgan frecuentemente temas relacionados con la ciencia y la tecnología. A diferencia de hace algunos años, la Vicerrectoría es fuente de información periodística.

	Gestión de información a través de internet
	· Utilizando las ventajas de la red Internet, se ha trabajado en el diseño, producción y actualización de sitios de Internet, tanto de la Vicerrectoría como de la Institución. En los últimos años se ha trabajado en los siguientes:

· -Diseño, producción y actualización de página electrónica de la Universidad de Costa Rica

· -Diseño, producción y actualización de página electrónica de la Vicerrectoría de Investigación

· -Diseño producción y actualización de página electrónica del Boletín Girasol digital.

· -Diseño de páginas electrónicas para actividades especiales (Jornadas, EXPO, Semana de la Vinculación, etc.)

	Publicaciones de la Vicerrectoría
	· La Vicerrectoría edita directamente publicaciones relacionadas con el ámbito de la investigación. Estos documentos se han enviado a distintos públicos internos y externos. En los últimos años se han publicado las siguientes:

-Guías de Unidades de Investigación (dos ediciones)

-Memoria Manejo de Desechos Sólidos y Peligrosos

-Catálogo de Cooperación Técnica entre Países en Desarrollo, UCR (CTPD)

-Memorias de las Jornadas de Investigación, Académicas, EXPO-UCR y Festivales de la Publicación Universitaria.

-Formulario de Expertos (Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto)

-Discos compactos

-Presentaciones en Power Point

-Desplegables

-Folletos y libros

-Videos

-Cuñas radiofónicas

-Publicidad en publicaciones impresas

-Suplementos especiales

-Fotografías



Proyección universitaria a través de la participación en comisiones interinstitucionales

La Unidad de Promoción tuvo la oportunidad durante el período de 1996 a 2003 de participar en diversas comisiones de trabajo interinstitucionales la mayoría de ellas.   Se colaboro en la Comisión Acuerdo Bilateral Costa Rica-Holanda –Fundecooperación y la Comisión Premio Aportes al Mejoramiento a la Calidad de Vida-La Defensoría de los Habitantes.  A lo interno se tuvo participación en la Comisión organizadora de Semana Universitaria, Comisión de lucha contra el Dengue, Comisión de Feria Vocacional, Integración de comisiones para la Semana de la Vinculación

En cada una de estas representaciones a comisiones se asiste periódicamente a reuniones, organizan actividades, se elaboran documentos y se coordina internamente la participación de nuestra Institución en las diferentes actividades que se promuevan en las mismas. 

Organización de actividades 

A partir de 1996 y hasta el año 2003,  la Unidad de Promoción, organizó una serie de actividades con el objetivo de divulgar y transferir conocimientos y generar redes de información, así como alianzas de cooperación entre nuestra institución y otras universidades internacionales.  Durante este periodo se organizaron las siguientes actividades:

	Año
	Actividades realizadas

	1996
	· Simposio  RELAB  “Ciencia y sociedad en Latinoamérica: un encuentro necesario”

· Seminario Taller Latinoamericano del Quehacer Universitario

· Encuentro de la Dimensión Social, Ambiental y Productiva

· Taller sobre Desarrollo Sostenible

· Taller de Evaluación General del Acuerdo Bilateral de Desarrollo Sostenible Costa Rica-Holanda-Segmento Universitario

	1997
	· Jornadas de investigación

· Taller Nacional sobre Biotecnología Vegetal

· Curso Nacional de Formulación y Evaluación de Proyectos (conjuntamente con la Universidad de los Andes,  BID y MIDEPLAN)

· Conferencia Globalización y Desarrollo Sostenible: Mitos y Realidades

· II FAO/IAEA Research Coordination meeting on “Radioactivity labeled DNA probes for crop improvement”

	1998
	· Visita del Dr. Richard Byyny, Canciller de la Universidad de Boulder, Colorado. Realizada en el marco de la alianza que se logró establecer con la Universidad de Colorado y con la Universidad de Campinas, para establecer la Red sobre Gestión Ambiental y Ecoturismo, conformada en el seno del COLAM.

· Conferencia y Foro: “Presentación del Informe Final de Investigación:  Cambio de cobertura forestal de Costa Rica en el período 1986-1987/1996-1997” y la Exposición de los resultados de la Primera Fase del Proyecto “Biodiversidad y Valor por Ecoturismo en Áreas de Conservación de Costa Rica”

	1999
	· Misión evaluadora de Japón-para el Proyecto de Investigación “Detección temprana de Cáncer Gástrico INISA-CCSS

· Organización de la entrega del Informe Final de Cooperación entre la Unidad de Microscopía Electrónica y el Gobierno de Japón

· Congreso de Investigación 2000-con la participación de las cuatro universidades públicas

· Actividades de la Red de Gestión Ambiental y Ecoturismo en el marco del Colegio de las Américas-COLAM:

a)Seminario Interamérica: Gestión Ambiental y Ecoturismo (con la participación de 31 estudiantes extranjeros).

· Jornadas de Investigación 1999

	2000
	· Primer Congreso Nacional de Investigación CONINVES 2000

· Actividades de la Red de Gestión Ambiental y Ecoturismo en el marco del COLAM

a) Cuarta Reunión Ordinaria del Colegio Superior del COLAM

b) Reunión del Colegio Centroamericano ( esta actividad contó con la participación de representantes de la Universidades Miembros del COLAM, a saber: Venezuela, Argentina, Canadá, Brasil, Perú, Panamá, Costa Rica y Estados Unidos; se convocó asimismo a profesores de las cuatro universidades estatales y de algunas privadas, personeros de Embajadas, estudiantes que participaron en Seminarios InterAmérica, Fundaciones como FLACSO; Omar Dengo y CONARE.

c) Reunión del Colegio Centroamericano (con la participación de un representante por cada país de la región, representantes de las cuatro Universidades estatales, CONARE y CSUCA.

· Organización de actividades preparatorias  para la EXPO-2001.

	2001
	· EXPO-UCR 2001

· Foro “Las lecciones aprendidas para Costa Rica del Terremoto de El Salvador”

· Actividades de la Red-RID-GAE

	2002
	· Encuentro Universitario del área de la Salud

· Encuentro Interinstitucional área sector salud

· Dos talleres de formulación y evaluación de proyectos con expertos internacionales

	2003
	· Taller de evaluación y seguimiento de proyectos de investigación

· Semana de la Vinculación ( evento que integró la EXPO-UCR,  Jornadas Académicas, Feria de Productos y Encuentro Artístico Universitario) 


Vinculación y Transferencia de Tecnología.

Actividades de divulgación e Información

La Unidad de Transferencia de tecnología asumió dentro de sus principales acciones el brindar información sobre el proceso de vinculación, a este fin, se publicaron en los años 2001 al 2003, 36 paginas en la revista dominical de La Nación, con esto se inicio una forma de comunicación de la UCR con la sociedad.

Se elaboró el calendario de la Vinculación.  En el 2002, se diseñó el calendario 2003 pensando en el concepto de universidad moderna constituida por los tres quehaceres básicos:  Docencia, Investigación y Acción Social.. Lo que se pretendió fue compartir el trabajo y compromiso con el desarrollo integral y sostenible de la sociedad costarricense.  El calendario de la Vinculación 2004.  Los temas desarrollados en dicho calendario son de las imágenes más sobresalientes de la Semana de la Vinculación 2003 y mayor espacio para divulgar actividades de vinculación programadas durante el año.
Desarrollos en Internet y Multimedia:

Se creo un portal atractivo y sencillo que posibilite una comunicación más fluida y efectiva con todos aquellos que tienen acceso a este servicio.  El portal http://vinculacion.ucr.ac.cr es una ventana diseñada para tal efecto y su misión es facilitar el acceso a recursos ya disponibles, como el Sistema de Información de la Investigación en la UCR, y también nuevos elementos de comunicación y contacto como las páginas de Vía Rápida, que invitan a contactar, de forma expedita y sencilla, unidades relacionadas por medio de un temática común.  En el sitio de Vinculación se han generado 13 módulos que contienes 60 páginas web.
También la unidad se vio en la necesidad de crear un portal de información para las unidades que se vinculan con la sociedad y los sectores productivo, es tanto o más preparatorio.  Se estableció  el sistema  SAVIO;  con este sistema se pretende sistematizar, ordenar y potenciar nuestra labor de apoyo a la vinculación, optimizar el uso de recursos y poner a disposición de todos en la Institución, información y recursos de apoyo para el éxito de los proyectos y actividades relativos a este tema. En el sitio SAVIO se crearon 10 módulos con 40 páginas web.

De igual manera se creó, la base de datos SIMBIOSIS sobre los proyectos de Biotecnología en Costa Rica, y la base de datos para la Evaluación de Patentes.

Guías de Unidades 

La Unidad participó en el diseño de la nueva edición de la Guía de Unidades de Investigación, que fue parte importante de las actividades de divulgación de la EXPO-UCR 2001, como un complemento impreso al Sistema de Información de la Investigación contaron con un desplegable en la misma línea gráfica.   En el 2003  se pretende actualizar las Guías de Unidades, por lo que se solicitó a cada centro e instituto la colaboración respectiva, esto con el fin de que para el año 2004 se cuente con una nueva edición de las Guías.     
Apoyo a la Gestión de la Vinculación

Se conformo la Red de Gestores de Vinculación brindando su apoyo a la Unidad de Promoción, ahí se realizaron 17 actividades de capacitación.

La prestación de servicios especializados al sector productivo, debe realizarse cumpliendo con las más estrictas normas de calidad, en este sentido la UTT desde hace varios años ha venido trabajando en conjunto con varias instancias universitarias en el proceso de Acreditación de ensayos en 20 Laboratorios,  y 123 ensayos acreditados (CITA-CICA-LFP-LANAMME)  y se espera que en  el 2004 8 laboratorios acrediten sus ensayos.

Se creo una base de datos sobre ingresos por vinculación remunerada OAF-FUNDEVI 2000-2003, con el objetivo de estudiar el comportamiento de los ingresos por actividades de vinculación.

Elaboración del Manual de Buenas Prácticas, el cual tiene por objetivo apoyar el ordenamiento, la sistematización y la mejora en la gestión de la vinculación remunerada de la Universidad de Costa Rica con los diversos sectores de la sociedad. Las recomendaciones incluidas se denominan “Buenas Prácticas”, y se entenderán como los aspectos a tomar en cuenta o las acciones a llevar a cabo al momento de planificar, ejecutar, controlar y mejorar las acciones de vinculación.

En coordinación con las unidades del Área Agroalimentria, se creó y coordinó el Consorcio de Investigación para el apoyo al Desarrollo Agroalimentario (CIADA). con la  participación de 14 unidades de investigación.

Se colaboró en la EXPO UCR 2001 y en la Semana de la Vinculación 2003.

Una de las tareas prioritarias de la Unidad durante el período 1996-2003 ha sido en mantener un proceso de capacitación para diferentes sectores de la Universidad en temas relacionados con la gestión de la vinculación, la transferencia de la Tecnología, la protección de resultados y la evaluación de patentes, en este sentido algunos de últimos cursos realizados son: 

· Capacitación para peritos de la UCR sobre la evaluación de patentes (participaron 45 académicos de la UCR)

· Capacitación para fito-mejoradores de la UCR sobre protección de especies vegetales (participaron 30 académicos de la UCR)

· Capacitación sobre Transferencia de Tecnología y propiedad intelectual (Michigan State University)

· Cálculo de incertidumbre en las mediciones analíticas en el CENAM de México.

· Fundamentos de Metrología de masas en el CENAM de México.

· Formación de evaluadores de laboratorios de calibración y pruebas de la UCR (impartido por instructores del CENAM)

· Curso sobre metrología básica y calidad y taller sobre armonización de la oferta de servicios de análisis en los laboratorios de la Universidad de Costa Rica en la UCR (impartido por instructores del CENAM)

· Curso Básico sobre Emprendedores y Emprendimiento (impartido por el ITCR)

· Taller Propiedad Intelectual 

· Mesa Redonda durante la Semana de la Vinculación sobre aportes al Sector Agroalimentario

· Rondas de Negociación Tecnológicas del MICIT con arroceros de Guanacaste.

· Taller Innovación Sector Productivo

· Curso Enseñanza Espíritu Emprendedor
Otras actividades realizadas fueron; 

· Participación Junta Directiva ECA 

· Encuentro con desarrolladores de Software en el CENAT

· Programa FARO UNIVE II

· Asociación Latino-iberoamericana de Transferencia de Tecnología (ALTEC)

· Programa Cooperativo para la Construcción de Indicadores en Biotecnología y Tecnología de Alimentos (Simbiosis).

· Organización logística de la reunión del SICAUSP.

Transferencia

En este proceso la UTT además de otras actividades ha hecho siempre, desde su creación,  un importante por identificar posibles proyectos que puedan se susceptibles de ser transferidos al sector productivo.  La Unidad, colabora activamente con la comunidad universitaria en identificación de proyectos, protección de resultados, negociación y venta de tecnología, evaluación de patentes externas, formulación de contratos de licencia.   Algunas de las acciones más relevantes son:

· 87 casos detectados de valoración preliminar del potencial transferencia en proyectos de investigación vigentes  

· 2 acuerdos confidenciales

· 5 licencias

· 11 acuerdos de cooperación con posibilidad de licencia

· 18 Contratos o convenios relacionados con la transferencia de tecnología

· 68 Patentes evaluadas por peritos de la UCR para el Registro de la Propiedad, bajo la coordinación de la UTT

· 80 estudios de evaluaciones de patente en progreso (cotizadas o en evaluación).
· Inscripción de marcas en el Registro de Marcas del Registro Nacional del CIHATA y del ICP
· Colaboración en el proceso de protección de dos patentes internacionales (del CIBCM y una Universidad de California), y otra nacional del CIGRAS, que es un kit para la detección de aflatoxinas en granos.
· Transferencia de inoculante del suelo denominado PROBIOL, desarrollado por el CIA.
· Identificación de nuevas tecnologías transferibles al sector productivo 
· Bebida isotónica desarrollada en la Escuela de Tecnología de Alimentos.

· Innovador producto alimenticio a base de frijoles, desarrollado por el CITA.

· Nematicida a partir de una especie vegetal, Escuela de Química.
· Pulpa para papel a partir de diversos desechos agroindustriales, desarrollada por el Laboratorio de Productos Forestales.
Relaciones sector externo:

1. Coordinación con las otras Universidades Estatales mediante el Consejo Nacional de Rectores (CONARE)

2. Formalización de convenios con:

· Consejo Nacional de Producción 

· Instituto Nacional de Aprendizaje 

· Registro Nacional de la Propiedad Industrial

· Instituto Costarricense de Electricidad

· Breher, S.A. (apoyo al CIA para establecer el convenio)

· Instituto de Investigaciones en Ciencias de la Vida

· CACIA

· RACSA

· CORBANA

· CIRAD-FLHOR

· Junta de Protección Social

· Universidad Carlos III de Madrid, España

· Empresa CEQSA

· Alimentos ALIN

· Café Brit

· Sábila de Costa Rica, S.A.

3. Apoyo en proceso de investigación y desarrollo en el área de obtención de productos a partir de los desechos agroindustriales generados por plantaciones de piña.

Relaciones con el sector Internacional :

1. Participación, coordinación y negociación con los siguientes programas:

· Instituto de Desarrollo y Centro de Investigación del Gobierno 

· Programa Bolívar

· Instituto de Desarrollo y Centro de Investigación del Gobierno Canadiense.

· Programa Alfa en las redes:

a) FARO UNIVE

b) FARO-UNIVE II

c) GISELA

d) MURIELA

e) Contraloría General de la República

f) Red-Cahor-IICA

g) Rancho Aloe

h) Universidad Nacional del Litoral de Argentina.

· Agencia Alemana de Cooperación GTZ y Organismo de Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI).

· Centro de Investigaciones y Estudios Avanzados:  Instituto Mexicano de Investigación Avanzada.

· “Research Corporation Technologies”. Empresa de Arizona.

2. Contacto con la Universidad del Estado de Iowa, Departamento de Propiedad Intelectual y Transferencia de Tecnología 

3. Convenio de Confidencialidad con T.P.L. Phytogen Inc. de Canadá, Compañía Farmacéutica. 

4. Convenio de Protección de Derechos de Propiedad Intelectural con la Oficina de Transferencia de Tecnología de la Universidad de California. 

5. Creación de la Red Centroamericana y del Caribe de Cooperación Universidad-Empresa.

6. Participaciones importantes:

· Seminario sobre Cooperación Universidad-Empresa

· Seminario Nacional sobre Propiedad Industrial.

· Pasantía en la Universidad de Salamanca, Universidad de Aveiro y Universidad de Coimbra en temas sobre incubadoras de empresas y unidades interfase.

· Curso internacional IBERFORM, “Gestores de Formación para la Cooperación Universidad-Empresa”.

· Charlas sobre vinculación de la Universidad con la Empresa, a cargo de especialistas de la Universidad de Salamanca.

· Asambleas del SICAUSP (CSUCA)

· Subcomisión de Vinculación Universidad Sector Productivo del CONARE

· Proceso de difusión y diseño del CENAT

· Participación en la Red INNOVA 2000

· Participación en el Grupo Focus-BCIE

· Programa de Gobierno denominado Triángulo de Solidaridad

· Red Centroamérica, de México y el Caribe.

· Propuesta proyecto “Divulgación de la Capacidad Científica y Tecnológica   

· de Unidades de Investigación de la UCR”.

· “Programa de Emprendedores en la UCR”

· Propuesta del proyecto “Identificación de posibilidades de financiamiento o colaboración conjunta para la conclusión de proyectos de investigación de resultados transferibles”

· Comisión para la elaboración de “Lineamientos para la Vinculación Remunerada de la UCR con el Sector Externo”

· Comisión de la Feria Nacional de Ciencia y Tecnología

· Comités y paneles de tesis de diferentes escuelas y maestrías

· Desarrollo de  proyecto  “Identificación de posibilidades de financiamiento  o colaboración conjunta para la conclusión de proyectos de investigación de resultados transferibles.”

· Rueda de Negociación Tecnológica en Santa Clara, San Carlos.

· XI Reunión de la Comisión de Ciencia y Tecnología del Parlamento Latinoamericano, Sao Paulo, Brasil. 

· “Ruedas  de   Negociación   Tecnológica”   organizadas  por  el   MICIT   y el CONICIT 

· Grupo  conformado  por  la  Universidad de Cornell, InBio, EMBRAPA  y la UCR para presentar propuesta a la Fundación MacArthur sobre “Biotecnología, Protección de la Propiedad Intelectual y Bienes Públicos”

· Pasantía de dos funcionarios de la UTT a las universidades Chilenas

· Pontificia, Universidad Católica y de Concepción,  financiada  por  el BID en el marco del programa CT-INTRA

· Reunión de Coordinación del Proyecto “Mejoramiento genético de cultivos subutilizados, no tradicionales en LIFDCs a través de irradiación y técnicas relacionadas”


Elaboración documentos:

· La Tecnología Liposomas. 

· “Conflicto de Intereses por Actividades Externas”

· Boletín “El Eslabón Tecnológico”

· “Políticas de protección de la propiedad intelectual generada en la UCR” 

· Fase final del proyecto de transferencia de la tecnología a la Compañía Textil Centroamericana.

· Proceso de reorganización de la tecnología Autovac

· Políticas y normas para establecer un marco directriz a los esfuerzos institucionales en materia de vinculación con el Sector Externo.

· Desplegable con información de las entidades participantes de la Red INNOVA 2000

· “Universidad de Costa Rica, principales servicios, Centros e Institutos de Investigación y Laboratorios” y “Universidad de Costa Rica, principales servicios de apoyo a la Innovación Tecnológica”

· Elaboración de cuestionario para aplicar a empresas para conocer su demanda de tecnología

· “El Proceso de Vinculación a la Investigación en la Universidad de Costa Rica.  Elementos para un Modelo de Gestión”

· “Propuesta de Organización y Trabajo de la Unidad de Transferencia de Tecnología”

· Propuesta ante la Fundación CRUSA para financiamiento del proyecto “Fortalecimiento de la Propiedad Intelectual en la UCR”

· Oerta de servicios de la UCR a micro, pequeñas y medianas empresas de las Américas.

· “Oferta de Servicios de la UCR al Sector Industrial Alimentario del País” 
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